ZARZADZENIE NR 25/15
WOJTA GMINY KOLAKI KOSCIELNE
z dnia 21 kwietnia 2015 r.

w sprawie ustalenia wytycznych dotyczacych organizacji pracy szkoty i przedszkola
prowadzonych przez Gmine Kotaki KosScielne na rok szkolny 2015/2016

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (j.
Dz. U. 2013 r., poz. 594, zm. poz. 645 i 1318 oraz z 2014 r. poz. 379 i 1072.) i art. 3da ust. 1i
ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (tj. Dz. U. 2004 r. Nr 256,
poz. 2572 z pdzn. zm.l) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1 Ustala sie wytyczne dotyczace organizacji pracy Zespotu Szkdt w Kotakach
Koscielnych prowadzonych przez Gmine Kotaki Koscielne na rok szkolny 2015/2016 i
zobowigzuje sie dyrektora szkoty do opracowania arkusza organizacji szkoty, stanowigce
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorowi szkoty, dla ktorego organem
prowadzacym jest Gmina Kotaki Koscielne.

8 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

e Zm. Nr 69, poz. 624, Nr 273, poz. 2703 i Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr
94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz.
273, Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818. Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz.
1292, z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618, z
2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458, Nr 157, poz. 1241 i Nr 219, poz.
1705, z 2010 r. Nr 44, poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr 148, poz. 991, z
2011 r. Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz. 654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205,
poz. 1206. z 2012 r. poz. 941 i 979, z 2013 r. poz. 87, 827, 1191, 1265, 1317 i 1650 oraz z
2014 r. poz. 7,290,538, 598, 642,811, 1146, 1198 i 1877.



Zatacznik do Zarzadzenia Nr 25/15
Wojta Gminy Kotaki Koscielne
z dnia 21 kwietnia 2015 r.

Wytyczne dotyczace organizacji pracy szkoty i przedszkola prowadzonych przez
Gmine Kotaki Koscielne na rok szkolny 2015/2016.

DZIAL 1.
PODSTAWA PRAWNA
1 Przy planowaniu organizacji pracy szkoty nalezy uwzgledni¢ obowigzujgce
przepisy prawa oSwiatowego i lokalnego, a w szczegdlnosci:

1) Ustawe z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (tj.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256 poz.
2572 z pozn. zm.).

2) Ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tj.: Dz. U. z 2014 r. poz. 191 i
1198).

3) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutéw publicznego szkoty oraz publicznych szkoty. (Dz. U. z 2001 r. Nr 61,
poz. 624 z pdzn. zm.).

4) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. z 2012 r. poz. 204).

5) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 kwietnia 1992 r. w sprawie
warunkow i sposobu organizowania nauki religii w publicznych szkolych i szkotach (Dz.
U. z 1992 r. Nr 36, poz. 155 z p6zn. zm.).

6) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 marca 2014 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie warunkOw i sposobu organizowania nauki religii w
publicznych szkolych i szkotach. (Dz. U. z 2014 r. poz. 478)

7) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w
poszczegolnych typach szkoty (Dz. U. z 2012 r. poz. 977 z p6zn. zm.).

8) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 maja 2014 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w poszczeg6lnych typach szkoty (Dz. U. z 2014 r. poz. 803)

9) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2011 r. w sprawie
dopuszczalnych form obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego (Dz. U. Nr 175,
poz. 1042).

10) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 19 grudnia 2001 r. w
sprawie warunkéw i trybu udzielania zezwolen na indywidualny program lub tok nauki
oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3 poz. 28
z pézn. zm).

11) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie
zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
szkolych, szkotach i placowkach (Dz. U. z 2013 r. poz. 532).



12) Rozporzadzenie MEN z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegOtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okresSlenia szkoty i wypadkoéw, w ktorych mozna
zatrudni¢ nauczycieli nie majgcych wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu
ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. z 2009 r. Nr 50, poz. 400 z p6zn. zm.).

13) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 sierpnia 2010 r. w sprawie
rodzajow innych form wychowania przedszkolnego, warunkéw tworzenia i
organizowania tych form oraz sposobu ich dziatania (Dz. U. z dnia 1 wrze$nia 2010 r.)

14) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2014 r. w sprawie
indywidualnego obowigzkowego rocznego przygotowania przedszkolnego dzieci i
mitodziezy(Dz. U. z 2014 r. poz. 1157)

15) Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 listopada 2010 r. w sprawie
warunkéw organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i miodziezy
niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spotecznie w szkotych, szkotach i oddziatach
ogolnodostepnych lub integracyjnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 414)

16) Przepisy prawa miejscowego wydane przez organ prowadzacy na podstawie art. 42 ust. 7
pkt 1,2,3 Karty Nauczyciela

DZIAL 11
POSTANOWIENIA OGOLNE

1 Ustala sie jednolite zasady organizacji pracy szkoty prowadzonej przez Gmine Kotaki
Koscielne, stanowigce podstawe do opracowania arkuszy organizacyjnych na rok
szkolny 2015/2016.

2. llekro¢ w wytycznych jest mowa o:

1) Szkole - nalezy przez to rozumieC przedszkole, szkote podstawowa, gimnazjum
lub zespo6t szkoty, dla ktérych organem prowadzacym jest Gmina Kotaki
Koscielne.

2) Dyrektorze - nalezy przez to rozumie¢ dyrektora jednostki o ktorej mowa w pkt
1.

3) Roku szkolnym - nalezy przez to rozumie¢ okres pracy szkoty od dnia 1
wrze$nia 2015 r. do dnia 31 sierpnia 2016 r.

4) Uczniu - nalezy przez to rozumie¢ ucznia szkoty wymienionych w pkt 1, jak
rowniez wychowanka szkoty.

3. Przy sporzadzaniu arkuszy organizacyjnych nalezy kierowaC sie aktualnymi
przepisami prawa o$wiatowego oraz wihasciwymi aktami prawa miejscowego,
lokalnego.

4. Dyrektor jest zobowigzany do przedkiadania organowi prowadzacemu projektu
arkusza organizacyjnego. Opracowanie arkusza organizacyjnego szkoty powinno byé
poprzedzone analiza. Arkusz powinien byC opracowany z zachowaniem zasady
uzyskiwania jak najlepszych efektdw przy optymalnym wykorzystaniu Srodkow
finansowych, bardzo SciSle powigzany z planem finansowym jednostki na dany rok
szkolny.



5.

1

a)

Zatwierdzony przez Wojta Gminy Kotaki Koscielne arkusz organizacji szkoty stanowi
dla dyrektora podstawe do zatrudnienia odpowiedniej liczby nauczycieli i
pracownikow administracyjno-obstugowych.
Projekt organizacji szkoty powinien - zgodnie z planem nauczania przyjetym dla
danego etapu edukacyjnego i z uwzglednieniem cyklu ksztatcenia okreslaé w
szczegoblnosci:

1) tygodniowy wymiar godzin lekcyjnych poszczegdlnych przedmiotéw lub grup

przedmiotdw,
2) liczbe godzin:

a) do dyspozycji dyrektora,

b) religii,

c) pracy bibliotekarza,

d) wychowawcy Swietlicy,

e) nauczania indywidualnego (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami),
) rewalidacyjnych (zgodnie z aktualnymi orzeczeniami),

g) liczbe godzin wynikajacych z podziatu na grupy,

h) liczbe godzin realizowanych w klasach tgczonych.

DZIAL 111
STANDARDY DOTYCZACE ZATRUDNIANIA

Dyrektor szkoty zobowigzany jest do stosowania nastepujagcych standardow

zatrudniania pracownikow:

1) W zakresie pracownikdw pedagogicznych:
w pierwszej kolejnosci zatrudnia sie nauczycieli o petnych kwalifikacjach okres$lonych
w przepisach prawa oSwiatowego z gminnych placéwek oSwiatowych, ktdrzy tracg lub
wczesniej utracili prace w wyniku zmian organizacyjnych w sieci szkoty,

b) jezeli nie ma mozliwosci zatrudnienia osoby okre$lonej w ust. 1 pkt 1 lit a - zatrudnia

c)

d)

sie absolwentéw szkoty z petnymi kwalifikacjami,

zatrudnienie nauczyciela emeryta dopuszcza sie wykgcznie w sytuacji, gdy nie ma
mozliwosci zatrudnienia na danym etacie nauczyciela niebedgcego emerytem;
zatrudniany nauczyciel emeryt musi zawsze posiada¢ petne kwalifikacje; wskazanym
byto by, aby nauczyciele posiadajacy prawa emerytalne skorzystali z uprawnien
nadanych ustawa, zgodnie z art. 88 ust. 1 Karty Nauczyciela, ktérzy to spetniali wiw
warunki na dzien 31 grudnia 2008 r.

nauczycielowi zatrudnionemu w wymiarze co najmniej jednego etatu w placéwce
nalezy zaplanowac zajecia przez pie¢ dni w tygodniu,

dyrektor zobowigzany jest do prowadzenia takiej polityki kadrowej, aby umozliwic¢
nauczycielom osiggniecie $redniego wynagrodzenia, o ktorym mdwig przepisy art. 30a
Karty Nauczyciela,



9)

h)

),

zatrudnienie nauczyciela (takze nauczyciela dotychczas zatrudnionego na czas
okreslony, z ktorym umowa konczy sie przed dniem 1 wrze$nia 2015 r.), moze
nastgpi¢ tylko i wylacznie po zatwierdzeniu arkusza organizacyjnego szkoty przez
organ prowadzacy - w miesigcu sierpniu, a w wyjatkowych sytuacjach ostatecznie 1
wrzesnia; wolne etaty wykazuje sie w projekcie arkusza organizacyjnego,
bezwzglednie jako wakat,

nauczycieli zatrudnionych w trakcie roku szkolnego na czas okreslony lub zastepstwo
za nieobecnego nauczyciela nalezy zatrudniaC na okres zastepstwa, jednak nie diuzej
niz do zakonczenia zaje¢ dydaktycznych,

nie zatrudnia sie nauczycieli na wiecej niz jedng umowe o prace w jednej szkole.
zaleca sie racjonalne przydzielanie ptatnych godzin zastepczych (w przypadku
dtuzszej nieobecnosci nauczyciela, schemat zastepstw nalezy konsultowaé z organem
prowadzacym).

nie przewiduje sie stanowiska pedagoga szkolnego

2) W zakresie pracownikdw obstugi i administracji:

a)

b)

iloS¢ etatdbw administracyjno-obstugowych w szkotach powinna wynikaé z
faktycznych potrzeb i zakresu czynnoSci, majagc na uwadze maksymalne
wykorzystanie przez pracownikéw czasu pracy i racjonalne gospodarowanie
Srodkami finansowymi placowki,

0 podziale etatdw pracownikéw administracji i obstugi na poszczegdlne stanowiska
pracy, po uwzglednieniu rzeczywistych potrzeb, decyduje dyrektor w uzgodnieniu z
organem prowadzacym, stosownie do przyznanych Srodkéw w planie finansowym.
liczba etatdw pracownikow obstugi (sprzataczka, kuchnia) ustala sie na: 3 etaty
sprzataczek (limit ten nie dotyczy os6b zatrudnionych na staz lub w ramach prac
interwencyjnych, ktérych zatrudnienie nie powoduje konieczno$ci poniesienia
kosztow na wynagrodzenia z budzetu jednostki; a takze pracownikéw obstugi kuchni
szkolnej). Likwiduje sie etat konserwatora. W kuchni stan pracownikow
petnozatrudnionych wynosi¢ moze maksymalnie 3 etaty. W Zespole Szko6t szkote
podstawowsg i gimnazjum traktuje sie jak jeden podmiot. Liczba ogo6lna pracownikow
administracyjnych w Zespole Szk&t wynosi 3 etaty. Zwiekszenie w/w limitow, a
takze zwiekszenie dotychczasowego zatrudnienia w ramach limitow kazdorazowo
wymaga uzyskania zgody organu prowadzacego.

3) W zakresie stanowisk kierowniczych ustala sie jeden etat- dyrektora.

1

DZIAL V.
STANDARDY DOTYCZACE WYNAGRODZEN

W kwestii wynagrodzen ustala sie:
a) brak wyrdéwnania.



DZIAL V.
STANDARDY DOTYCZACE LICZEBNOSCI ODDZIALOW

1 W szkole, gdzie sg tworzone co najmniej dwa oddziaty tej samej klasy, nalezy ustali¢
zblizong liczbe uczniow w poszczegolnych oddziatach.

2. W szkole dziatajgcej w trudnych warunkach demograficznych naktada sie organizacje
nauczania w klasach faczonych. Okre$la sie nastepujace szczegGtowe warunki w
zakresie organizacji klas tgczonych:

a. taczenie klas nastepuje, gdy faktyczna liczebno$¢ sasiednich klas w danym etapie
edukacyjnym po potgczeniu wynosi nie wiecej niz 24 ucznidw.

b. Do liczebnosci ucznidéw nie wlicza sie uczniow zameldowanych, a nie zamieszkatych
na terenie gminy; zapisanych badZ juz uczeszczajacych do szkoty poza terenem
gminy.

c. Gdy liczba dzieci w wyniku takiego taczenia przekracza 18, w szczegolnych
przypadkach dopuszcza sie roztgczenie edukacji polonistycznej i matematycznej
(odpowiednio w Kklasie 1-5 godz. edukacji polonistycznej i 5 godz. edukacji
matematycznej, w klasach 1l i Ill po 6 godz. edukacji polonistycznej i 5 godz.
edukacji matematycznej, a pozostate przedmioty(treSci nauczania) faczy sie
bezwzglednie w 100%.

d W drugim etapie edukacyjnym tworzy sie grupy miedzyoddziatowe
(miedzyklasowe), gdy liczba uczniow w danym etapie edukacyjnym jest nizsza niz
26. Tworzenie grup miedzyoddziatlowych (miedzyklasowych) zalecane jest w
szczegoblnosci w przypadku zaje¢ wychowania fizycznego, plastyki, muzyki, zaje¢
komputerowych, zaje¢ technicznych, religii.

e. W Kklasach tgczonych w | i Il etapie edukacyjnym, gdzie liczba ucznidw jest nizsza
niz 18 taczenie obejmuje bezwzglednie 100% zajed.

f. W Il etapie edukacyjnym #gczenie obejmuje 100% zaje¢ z kazdego przedmiotu z
zastrzezeniem przypadkéw, w ktérych odpowiednie przepisy prawa nakladajg
obowigzek podziatu na grupy, a takze klas gdzie wystepuja uczniowie z jednym lub
dwoma orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego po konsultacji z Organem
Prowadzacym.

DZIAL VI.
ZASADY ORGANIZACJI DODATKOWYCH ZAJEC EDUKACYJNYCH
1 Biblioteka szkolna
1) Ustala sie normy zatrudnienia bibliotekarzy w szkole- 1godzina na 10 uczniéw
2. Swietlice szkolne
1) Swietlice szkolng tworzy sie w szkole, w ktérej liczba uczniéw przekracza 150,

2) Prace na $wietlicy nalezy organizowaé biorgc pod uwage potrzeby rodzicéw i ucznidw oraz
rzeczywisty czas przebywania dzieci w $wietlicy w ramach godzin przyznawanych na jej
organizacje,



3) Ustala sie 1etat w godzinach pracy Swietlicy szkolnej.

4) W Zespole Szkot, w sktad ktérego wchodzi szkota podstawowa i gimnazjum tworzy sie
wspolng Swietlice.

3. Zajecia dydaktyczno-wyrownawcze, kompensacyjne, gimnastyki korekcyjnej, organizuje
sie z godzin pozostajacych do dyspozycji dyrektora, godzin przewidzianych w art. 42
Karty Nauczyciela oraz ewentualnie - w wyjatkowych przypadkach - z dodatkowych
godzin przydzielonych przez organ prowadzacy, na wniosek dyrektora.

4. Ustala sie dodatkowe godziny z przedmiotéw: chemia, matematyka, fizyka, jezyk
angielski.

DZIAL VII.
ZASADY ORGANIZACJI INDYWIDUALNEGO NAUCZANIA

1 Indywidualne nauczanie organizuje sie¢ z uczniami, ktérych stan zdrowia uniemozliwia
lub utrudnia uczeszczanie do szkoty, na okres wskazany w orzeczeniu o potrzebie
indywidualnego  nauczania. Godziny nauczania indywidualnego oraz zaje¢
rewalidacyjnych moga by¢ wprowadzane do arkusza organizacyjnego szkoty wytgcznie
na podstawie aktualnych orzeczen Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej, po
uzgodnieniu ich liczby z organem prowadzacym.

2. Wprowadzenie godzin nauczania i zaje¢ rewalidacyjnych w trakcie roku szkolnego,
nastepuje po akceptacji Wojta na wniosek dyrektora szkoly przedtozony wraz z
niezbedng dokumentacjg i opisanym skutkiem finansowym zmian.

DZIAL VIII.
HARMONOGRAM

1 Dyrektor opracowuje i przedstawia projekt arkusza organizacji szkoty w roku szkolnym
2015/2016 w 2 egzemplarzach po zaopiniowaniu przez Rade Pedagogiczng do 30
kwietnia 2015 r. wraz z zatgcznikami:

1) wykaz zatrudnionych nauczycieli (petnozatrudnionych przez nich kwalifikacjach, i
niepetnozatrudnionych) z informacjg o posiadanych

2) wykaz imienny pracownikow administracji i obstugi, z podaniem wymiaru zatrudnienia,
3) szkolne plany nauczania dla kazdego oddziatu na cykl ksztatcenia,
4) w przypadku organizacji klas tgczonych - ramowy plan nauczania w klasach tgczonych,

5 w przypadku ucznidw niepetnosprawnych (realizujgcych ksztatcenie specjalne) -
orzeczenia poradni psychologiczno - pedagogicznej oraz informacje 0 organizacji
indywidualnych zaje¢ rewalidacyjnych.



6) w przypadku ucznidow objetych nauczaniem indywidualnym - orzeczenie poradni
psychologiczno- pedagogicznej oraz informacje o0 organizacji nauczania,

7) wykaz nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego, przystepujacych do
postepowan kwalifikacyjnych w roku szkolnym 2015/2016 ze wskazaniem terminéw
ztozenia przez nauczycieli wnioskow o podjecie tych postepowan,

8) wykaz nauczycieli zagrozonych utratg pracy lub zatrudnieniem w niepetnym wymiarze
czasu pracy w roku szkolnym 2015/2016,

9) proponowany wykaz zaje¢ wynikajacych zart. 42 ust 2pkt 2 lit. a Karta Nauczyciela, w
tym zajec Swietlicowych,

10) zestawienie wakatow w arkuszu w roku szkolnym 2015/2016.

11) ocene pracy nauczyciela oraz zestawieniem wynikow kwalifikacji i promocji uczniéw
na koniec semestru z prowadzonego przez niego przedmiotu.

12) zatwierdzony arkusz jest podstawg do wprowadzenia zmian w organizacji pracy na caty
rok szkolny.

2 Ostateczny termin zatwierdzania arkuszy organizacji szkoty na rok szkolny 2015/2016
przez organ prowadzacy ustala sie na 22 maja 2015 r. Dyrektor szkoty dokonuje
formalno$ci  kadrowych wynikajacych z organizacji szkoly (rozwigzanie umow,
zatrudnianie itp.). Dyrektor jest zobowigzany do powiadomienia organu prowadzgcego.

3 W przypadku potrzeby wprowadzenia zmian w organizacji pracy szkoty w stosunku do
zatwierdzonego arkusza organizacyjnego, dyrektor do dnia 24 sierpnia 2015 .
przedktada aneks do arkusza w formie zaktualizowanego, kompletnego arkusza
organizacji pracy szkoty, wraz z uzasadnieniem wprowadzonych zmian. Do aneksu
dotgcza sie kalkulacje skutkdw finansowych wprowadzonych zmian.

4. Arkusz organizacyjny (aktualny na dzien 24 sierpnia) sktada sie ponownie niezaleznie od
tego, czy wprowadzono jakiekolwiek zmiany w zatwierdzonym  arkuszu
organizacyjnym.

5. Kazda zmiana organizacji pracy szkoty wprowadzana w trakcie roku szkolnego wymaga
ztozenia aneksu. Wszelkie zmiany w organizacji placowki powstate w trakcie roku
szkolnego umieszczane w kolejnych aneksach, nalezy zgtasza¢ do akceptacji na co
najmniej 5 dni przed datg wprowadzenia zmian. Niedopuszczalne jest wprowadzenie w
zycie zmian przed zatwierdzeniem aneksu.

6. Zaleca sie planowanie godzin ponadwymiarowych dla pracownikdéw pedagogicznych
wylacznie do poziomu zabezpieczenia Sredniego wynagrodzenia nauczycieli.

7. Organ prowadzacy zastrzega sobie prawo wczesniejszego przedtozenia arkusza z
zachowaniem 3 dniowego okresu powiadomienia.



DZIAL IX.
POSTANOWIENIA KONCOWE

1 Arkusz organizacyjny powinien by¢ opracowany zgodnie z przepisami prawa i
powigzany z planem finansowym placéwki. Dyrektor zobowigzany jest do przestrzegania
dyscypliny budzetowej oraz maksymalizowania oszczednosci i ich wykazania.

2. Dyrektor Zespotu Szkot w Kotakach Koscielnych jest zobowigzany do Scistej wspdtpracy
z Urzedem Gminy Kotaki Koscielne w zakresie opracowywania organizacji pracy szkoty
i przedszkola, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na minimalizowanie kosztow
zatrudniania nauczycieli.

3. Organ prowadzacy zastrzega sobie prawo zmiany powyzszych wytycznych w kazdym
czasie, zwhaszcza w sytuacji zmiany funkcjonowania szkoty.



